
2026年３月２７日

定時株主総会

第201回
日本ペイントホールディングス株式会社



議長より
開会のご挨拶
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議決権数報告
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報告事項

２．会計監査人および監査委員会の

第200期連結計算書類

監査結果報告の件

１．第200期（2025年1月1日から2025年12月31日まで）

事業報告、連結計算書類

および計算書類の内容報告の件
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報告事項２

三橋監査委員会委員長より
監査報告
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報告事項１

• 2025年度連結業績

• 2026年度連結業績予想

• トピックス
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2025年度連結業績

増収効果、原材料費・販管費率低下等により利益は大幅増

売上収益

1兆7,742億円
（24年度比8.3%増）

2023年度 2024年度 2025年度

14,425
16,387

17,742

2023年度 2024年度 2025年度

※棒グラフの単位は億円

2023年度 2024年度 2025年度

2,571
1,8621,687

営業利益

2,571億円
（24年度比38.1%増）

当期利益

1,798億円
（24年度比42.8%増）

1,184 1,258

1,798
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2026年度連結業績予想

既存事業成長と積極的M&Aで持続的なEPSの積み上げを推進

売上収益

1兆9,200億円
（25年度比8.2%増）

2024年度 2025年度 2026年度

16,387
17,742 19,200

2024年度 2025年度 2026年度

※棒グラフの単位は億円

2024年度 2025年度 2026年度

2,830
2,571

1,862

営業利益

2,830億円
（25年度比10.1%増）

当期利益

1,980億円
（25年度比10.1%増）

1,258

1,798
1,980
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トピックス①

東京イノベーションセンターが稼働開始（2025年7月）

 総額70億円を投じたグループ最大級の研究開発施設
 中央階段やオープンスペースを配した、自然な交流を促す施設設計
 グループ技術者200名超の集結により事業・組織を超えた技術融合を企図
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トピックス②

グローバル・スペシャリティ・フォーミュレーター

AOC社の買収手続き完了、2025年度業績に貢献

 買収対価4,350百万米ドル（企業価値ベース）で完全子会社化
 2025年度業績は売上収益1,572億円・営業利益485億円
 安全かつ大幅なEPSプラスに貢献
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決議事項

第1号議案剰余金処分の件

第2号議案取締役8名選任の件
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第1号議案 剰余金処分の件

中間8円

期末8円

2017
年度

2018
年度

2019
年度

2020
年度

2021
年度

2022
年度

2023
年度

2024
年度

2025
年度

16円/年

8.4円 9円 9円 9円
10円

11円

14円
15円

期末配当に関する事項
・期末配当１株8円 (総額186億2,370万4,464円)
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ゴー・ハップジン 再任 三橋　優隆 再任 社外 独立

原　壽 再任 社外 独立 中村　昌義 再任 社外 独立

アンドリュー・ラーク 再任 社外 独立 若月　雄一郎 再任

リム・フィーホア 再任 社外 独立 ウィー・シューキム 再任

第2号議案 取締役8名選任の件
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