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積み上げた成果（2022年）

売上収益 ： 13,090億円 （2018年比208.6%）

既存事業 ： 8,636億円 （2018年比137.6%）

新規M&A ： 4,454億円 （ 2018年以降に買収した 
会社の売上収益合計）

主なブランド数 ： 40 （2018年比363.6%）

 主なパートナー 
会社のCEO数 ： 18名 （2018年比163.6%）

技術系人材 ： 3,895名 （2018年比126.3%）

▲  

各アセットの詳細は、P39 「積み上げてきた経営リソース」参照

既存事業では、各地域の優秀な経営陣が自律的な成長を志向すると同時に、グループ間で技術力、販売網、購買力、ノウハウ、ブラ
ンドなどを主体的に共有することで、シナジーを生み出しながら拡大していきます。また、良質で低リスクのM&Aを実施することで、
業績を押し上げるだけでなく、新たに獲得したブランドや人材を積み上げ、グループ間で活用しながら、さらなる成長につなげています。

アセットの積み上げ実績

既存事業（2022） 

8,636億円

DuluxGroup（2022） 

2,066億円

Betek Boya（2022） 

705億円
※1

PT Nipsea（2022） 

523億円

Vital Technical（2021） 

約34億円
※2

Cromology（2022） 

975億円

JUB（2022） 

109億円
※3

M&Aの 
積み上げ

既存事業 
の拡大

2022

※1 超インフレ会計を適用後の数値　※2 Vital Technicalの業績は9ヵ月分を表示。為替レートは1MYR=26.61円を適用　※3 7ヵ月分の業績
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