
2009–2014 2015–2017 2018–2020 2021–2023

過去中期経営計画の振り返り

日本国内におけるコスト構造改革の推進 成長するアジア市場の取り込み 安定した地域・事業ポートフォリオの確立

中
期
経
営
方
針「アセット・アセンブラー」モデルによる飽くなき成長の追求

基本戦略

  コスト構造の改革/既存事業の売上・利益拡大/ 
新市場の創造
  アジアでの持続的成長・収益体質強化/ 
北米収益基盤の強化

基本戦略

  最重要市場である中国で“Dominant”となる基盤を作る
  事業構造を大きく変え、アジアに立脚した事業展開を図り、 
成長性・収益性の高い汎用塗料の割合を高める

基本戦略
  既存セグメントの徹底的な強化
  ポートフォリオ拡充の加速

  収益力の向上
  “Global One Team”運営強化

成果

  国内中心に徹底したコスト削減で、収益性を大きく改善し、
目標を達成

課題

  リーマンショック後の緊急対策として、長期視点の投資も
抑制したコスト削減を断行したため、現状の設備老朽化や
人材高齢化を招く
  2014年に連結化したアジア合弁事業を通じた中国・ 
アジア地域での成長

成果

  国内事業を再編し、事業別に分社化、持株会社化
  アジア合弁事業の連結化による大幅な収益成長

課題

  円高に加えて、中国の環境規制などに伴う原材料費 
高騰の影響で、計画未達
  アジア合弁事業100%化による利益の取り込み

成果

将来の持続的な成長のための組織基盤を着実に強化
  M&A（DuluxGroup、Betek Boya）によるオセアニア・トルコでの事業拡充
  アジア合弁事業100%化、インドネシア事業買収を発表

課題

中長期のサステナビリティの向上と収益性の改善
  営業利益率は2018年に13.8%を達成するも、2019年は減損損失、 
2020年はコロナ影響などにより目標未達
  成長する塗料市場において、競合他社を上回る売上成長・収益性改善
  ESGを通じた事業機会の創出や温室効果ガス排出ネットゼロへの取り組み
  国内設備の老朽化、従業員の高齢化への対応として、DXの活用や優秀な人材の獲得

成果

「アセット・アセンブラー」として安定的なEPSの積み上げに成功
 「アセット・アセンブラー」モデル  により、オーガニック・インオーガニックの 
双方にわたる成長を実現

  計画時と比べて事業環境は激変するも、機動的に対応し収益を維持。 
各アセットの市況に左右されにくい「事業モデル」と「稼ぐ力」により、 
3年間にわたって期初ガイダンスを概ね達成
  適切なバリエーションで優良なアセットを買収することで、初年度からEPS向上

課題

資本市場からの期待値向上と日本グループの収益性改善
 「PERの最大化  」に向けて、「持続的なEPSの積み上げ」に対する資本市場 
からの期待値向上

  日本グループ  の収益性改善に向けた基盤は整いつつあるも、 
2017～2018年水準と比較すると道半ば

基本戦略

アセット別戦略
  グローバルな成長基盤をさらに強化するとともに、 
新たな課題へ積極的に対応
財務戦略
  高いキャッシュ・フロー創出力をもとに、財務基盤を 
強化し、M&Aや事業投資など成長のための資金を確保

M&A戦略
  塗料市場の成長性やキャッシュ・フローの安定性を 
活用し、新たなパートナーの参加を積極的に検討
サステナビリティ戦略
  持続的な成長に向けて、ESGを通じて事業機会を拡大

2024–

サバイバルチャレンジⅠ,Ⅱ （2009年5月公表）

中期経営計画（2021–2023年度）（2021年3月公表）

サバイバルチャレンジⅢ （2015年5月公表） N-20 （2018年5月公表）

2023計画
（2021年3月発表） 2023実績

売上収益
期初ガイダンス

11,000億円

14,000億円

期末結果 14,426億円

超過率 +3%

営業利益
期初ガイダンス

1,400億円

1,400億円

期末結果 1,687億円

超過率 +21%

EPS

期初ガイダンス

45.00円

41.73円

期末結果 50.45円

超過率 +21%

目標と実績

Corporate Information 企業情報

株価を意識した経営  P12

中期経営方針 
アップデート 

（2026年2月公表）  
 P36

 過去中期経営計画のコーポレートアクションは、 当社ウェブサイト 「経営モデルの構築と成長戦略の進化」  をご覧ください。
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企業情報（2025年12月31日現在）

企業情報 大株主の状況 格付情報
商 号 日本ペイントホールディングス株式会社
本 社 東京本社 

〒108-0075  
東京都港区港南1-2-70  
品川シーズンテラス5階 

大阪本社 
〒531-8511  
大阪府大阪市北区大淀北2-1-2

創 業 1881年3月14日
資 本 金 6,714億3千2百万円
従業員数 連結：38,481人
事業年度 1月1日から12月31日

株式情報
上場証券取引所 東京証券取引所（プライム市場）
業種 化学
証券コード 4612

単元株式数 100株
発行可能株式総数 5,000,000,000株
発行済株式総数 2,370,512,215株
株主数 25,441名

※1 当社は、自己株式を42,549,157株保有
※2 持株比率は、自己株式を控除して算出
※3 当社取締役 ゴー・ハップジン氏は、Nipsea International Limitedの Directorを務めており、同社の議決権の90.91%を保有
※4  Fraser（HK）Limited は、当社取締役 ゴー・ハップジン氏が議決権の過半数を自己の計算において所有している会社（W（BVI）Holdings Limited） 
の子会社であり、関連当事者に該当

株主名 持株数（株） 持株比率（%）
Nipsea International Limited 1,293,030,000 55.54

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 149,749,500 6.43

Fraser （HK） Limited 85,000,000 3.65

UBS AGLB SEG AC UNTRADABLE SHARES 84,899,400 3.64

BNYM AS AGT/CLTS NON TREATY JASDEC 82,000,941 3.52

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 44,284,900 1.90

HSBC - FUND SERVICES CLIENTS A/C 500 26,000,000 1.11

日本生命保険相互会社 22,798,765 0.97

明治安田生命保険相互会社 17,704,000 0.76

THE BANK OF NEW YORK MELLON 140042 16,588,391 0.71

格付機関名 格付 格付の方向性
格付投資情報 
センター（R&I） A 安定的

株価情報

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

12月末株価（円） 637 713 752 1,128 2,266 1,254 1,039 1,140 1,023.5 1,047.5

年間最高値（円） 745 904 1,046 1,270 2,796 2,292 1,314 1,313 1,258.5 1,352.0

年間最安値（円） 402 619 668 687 906 1,078 843 953 807.8 919.0

年間出来高（株） 1,066,649,000 774,400,000 701,485,000 493,972,000 604,362,500 601,920,600 1,040,218,600 979,697,000 870,911,200 870,745,600

株価・出来高推移

※ 2021年4月1日付で1：5の株式分割を実施したため、2016年1月に行われたものと仮定し、株価・出来高を算出

所有者別分布状況（株式数比率）

※  株式数比率は小数点第3位以下を切り捨てて表示

0

300,000,000

600,000,000

900,000,000

1,200,000,000

0

1,000

2,000

3,000

株価  （円） （株）出来高
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外国法人等 81.22％

自己名義株式 
1.79％

個人・その他  
2.91％

金融商品取引業者 
1.03％

その他の法人 
2.40％

金融機関  
10.64％

合計 2,370,512,215株

  格付の推移は、当社ウェブサイト「格付・社債情報」   
をご覧ください。

 詳細は、当社ウェブサイト「株式状況」  をご覧ください。
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制作プロセス

経営陣の参画・関与
上記の制作プロセスのうち、「企画立案」「制作」で経営陣が積極的に参画しています。特に、取締役 
代表執行役共同社長の若月雄一郎とウィー・シューキム、筆頭独立社外取締役の中村昌義は、複数回の
ミーティングを通じ、企画コンセプトやコンテンツ、デザインなどについて議論を重ね、制作に関与して
います。

報告対象範囲など
対象期間：2025年1月1日～2025年12月31日（一部に2026年1月以降の活動内容なども含む）
対象組織：日本ペイントホールディングス株式会社、国内外の連結子会社
会計基準：別途記載がない限り、2017年以前は日本基準、2018年以降は国際会計基準（IFRS）に準拠

参考としたガイドライン
・IFRS財団（旧Value Reporting Foundation）「統合報告フレームワーク」
・経済産業省「価値協創ガイダンス」
・内閣府「知財・無形資産ガバナンスガイドライン」
・「SASBスタンダード」 など

発行時期
2026年6月発行（年に1度発行）

将来の見通しに関する注意事項
本報告書は、作成時点で入手可能な情報に基づき当社で判断したものであり、リスクや不確実性を
含んでいます。実際の業績などは、これらと異なる可能性があります。万一この情報に基づいて被った
いかなる損害につきましても、当社 ·情報提供者は一切責任を負わないことをご承知おきください。

統合報告書に関するお問い合わせ
インベスターリレーション部　
E-mail ：ir_kouhou@nipponpaint.jp

「統合報告書2025」の発行 
（2025年6月末）

機関投資家12社、20人と
面談し、意見・評価をヒア
リング（2025年9–10月）

機関投資家の意見・評価を
社内・経営へ報告するとと
もに、「統合報告書2026」
企画を立案
（2025年11月–2026年1月）

「統合報告書2026」企画案
などをもとに、機関投資家
5社、8人との面談を実施
（2026年3–4月）

インベスターリレーション
部、サステナビリティ部、
コーポレートガバナンス部が
中心となり、経営陣や国内
外のパートナー会社へイン
タビュー、ヒアリングなどを
実施しながら、「統合報告
書2026」を制作
（2026年2–6月）

「統合報告書2026」の発行 
（2026年6月末）

「統合報告書2026」の制作プロセス

実行 
DO

評価 
CHECK

企画立案 
PLAN

改善 
ACT

制作 
CREATE

実行 
DO
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