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単位未満は四捨五入(以下同じ）

(億円）

FY16 FY15 増減
増減のうち
為替影響

実質増減

売上高（億円） 2544.4 2632.7 -88.3 -210.4 96.6
売上総利益（億円） 1103.7 1073.7 30.0 - -
売上総利益率 43.4% 40.8% 2.6pt - -
営業利益（億円） 379.6 320.5 59.1 -26.6 89.4
営業利益率 14.9% 12.2% 2.7pt - -
当期純利益※（億円） 166.1 132.8 33.3 - -
※ 親会社株主に帰属する当期純利益(以下同じ）

<前提>
FY16 FY15

ＵＳ＄レート/円（期中平均） 111.8 120.5
RMBレート/円（期中平均） 17.0 19.4
国産ナフサ（￥/ＫＬ） 31,400 48,000

上期実績

上期実績 前年同期比

実質「増収増益!」

上期実績
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(億円）

期初計画
増減

（期初計画比）
実質増減

売上高（億円） 4,670 5,000 -330 -106
営業利益（億円） 700 710 -10 27
営業利益率 15.0% 14.2% 0.8pt -
経常利益 690 740 -50 -
当期純利益（億円） 300 340 -40 -

<前提＞
FY16

修正予想
ＵＳ＄レート/円（期中平均） 107.4
RMBレート/円（期中平均） 16.2

FY16

修正計画

FY16
期初予想

117.0
17.5

▲330億円の内訳
・為替 ▲224
・中国事業 ▲82

-販売インセンティブ ▲27
-TAX ▲35
-実質減 ▲20

・船舶用 ▲24

営業利益率は中計目標を前倒し達成

通期計画（P/L 日本９ヵ月)



(億円)

修正計画 期初計画 増減 実質増減

日本 売上高 1,300 1,345 -45 -45
営業利益※1 236 219 17 17

アジア 売上高 2,910 3,179 -269 -83
営業利益※2 551 537 14 48

米州 売上高 320 342 -22 6
営業利益 55 58 -3 2

その他 売上高 140 134 6 16
営業利益 -2 -3 1 0

連結
調整

営業利益 -140 -101 -39 -40
売上高 4,670 5,000 -330 -106
営業利益 700 710 -10 27

※1 海外グループ子会社からの受取配当金を除く 

※2 アジア新規連結ののれん・無形固定資産償却前

増減内訳

合計

ＦＹ16

3

通期計画（P/L 地域別 日本9ヵ月）

海外セグメントは実質成長継続を企図
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4

アジア事業のビジョン
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シンガポール
1962

タイランド
1967

フィリピン
1976

中国
1992

インドネシア
1969

ベトナム
1994

パキスタン
2007

バングラデシュ
2011

スリランカ
2012

1962年～アジア各国で事業拡大

マレーシア
1967

香港
1970

インド
2006

年号は設立年

アジアにおける存在感

https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Flag_of_Singapore.svg
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Flag_of_Singapore.svg
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Flag_of_Malaysia.svg
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Flag_of_Malaysia.svg
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Flag_of_Thailand.svg
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Flag_of_Thailand.svg
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Flag_of_the_People's_Republic_of_China.svg
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Flag_of_the_People's_Republic_of_China.svg
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Flag_of_Indonesia.svg
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Flag_of_Indonesia.svg
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Flag_of_Hong_Kong.svg
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Flag_of_Hong_Kong.svg
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Flag_of_Vietnam.svg
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Flag_of_Vietnam.svg
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Flag_of_India.svg
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Flag_of_India.svg
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Flag_of_Bangladesh.svg
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Flag_of_Bangladesh.svg
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Flag_of_Pakistan.svg
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Flag_of_Pakistan.svg
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Flag_of_Sri_Lanka.svg
https://ja.wikipedia.org/wiki/%E3%83%95%E3%82%A1%E3%82%A4%E3%83%AB:Flag_of_Sri_Lanka.svg


✓１5の国・地域に81の拠点※を持ち、事業展開

✓約110万トン/年の塗料生産
(参考：日本国内における塗料メーカーの総生産量-160万トン/年)

South
Korea:4China:45

India:2

Pakistan:1
Bangladesh:1

Myanmar:1

Thailand:4

Vietnam:4

Philippines:2

Malaysia:5
Singapore:3

Indonesia:2 ※各国右横の数値は、

生産拠点・事業拠点の合計

Taiwan:4
Hong
Kong:2

6

アジアにおける存在感

Sri Lanka:1



✓建築用・自動車用を中心に成長を取り込み拡大継続

✓各国成長市場でドミナント戦略を拡大

＜主な高シェア領域※2＞

7

アジアにおける存在感

汎用
（含 建築用）

自動車用 工業用

・Thailand 1,200 ○ ○ ○
・Singapore 200 ○ ○
　-Vietnam 1,000 ○ ○ ○
　-Sri Lanka 200 ○
　-Myanmar 50 ○
・Malaysia 600 ○ ○
　-Pakistan 400 ○ ○
　-Bangladesh 400 ○

・Philippines 800 ○ ○ ○

・Turkey 2,400 ○
・Iran 500 ○

国名
市場規模
(億円）

進出領域

＜各国市場規模※1 および当社グループ 進出領域＞

Thailand
(Auto)

51%

Thailand
(Motor Cycle)

63% 60%

Vietnam
(Auto)

76%

Vietnam
(Motor Cycle)

Singapore
(DIY)

64%

Malaysia
(Project)

39%

Philippines
(Auto)

95%

Malaysia
(DIY)

51%

※2 当社推計※1 IPPICデータなどから当社推計
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✓中国・建築用塗料周辺分野の補完・強化

✓中国に次ぐ「第２、３の柱」構築(RMB対抗通貨・地域軸)

Priority

Target
Target

8

事業展開の方向性



本資料は、作成時点で入手可能な情報に基づき当社で判断したものであり、リスク
や不確実性を含んでおります。従いまして実際の業績等は、 これらと異なる可能性
があります。

万一この情報に基づいて被ったいかなる損害につきましても当社及び情報提供者は
一切責任を負わないことをご承知おきください。



〈補足資料〉

※2014年12月にアジア地域の持分法適用会社を連結した ことに伴い、
2015年度以降にて大幅な変化が生じています。

※2016年度計画は、国内・海外ともに9ヶ月ベースの数値を記載しています。



上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期 修正計画

売上高 1,193.3   2,333.8   1,269.0   2,605.8   1,272.5   2,605.9   2,632.7   5,357.5   2,544.4   4,670     

総利益 413.6     820.4     462.1     936.4     456.2     925.5     1,073.7   2,233.4   1,103.7   -

営業利益 135.5     258.6     165.5     333.9     156.9     337.5     320.5     713.5     379.6     700        

持分法投資利益 22.1       48.9       51.1       112.7     62.7       141.0     4.3         11.2       8.2         -

経常利益 146.5     329.6     226.9     468.3     228.3     492.7     336.9     746.1     356.1     690        

親会社株主に帰属する
当期純利益

78.3       200.2     153.0     321.6     156.0     326.8     132.8     300.2     166.1     300        

(%)

上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期 修正計画

総利益率 34.7       35.2       36.4       35.9       35.8       35.5       40.8       41.7       43.4       -

営業利益率 11.4       11.1       13.0       12.8       12.3       13.0       12.2       13.3       14.9       15.0       

経常利益率 12.3       14.1       17.9       18.0       17.9       18.9       12.8       13.9       14.0       14.8       

純利益率 6.6         8.6         12.1       12.3       12.3       12.5       5.0         5.6         6.5         6.4         

2016年度2012年度 2013年度 2014年度 2015年度

2016年度2012年度 2013年度 2014年度 2015年度

※1

※2

※2

※1 段階取得差益(1488.0億円)を除く
※2 国内9ヶ月、海外12か月（インド除く）ﾍﾞｰｽでの数値

P/L

9



上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期 修正計画
※4

日本 売上高 895.8    1,745.2  909.1    1,874.8  916.3    1,872.0  862.7    1,742.8  842.0       1,300    

営業利益 116.9    224.4    134.1    270.2    122.1    264.1    134.8    291.6    157.6       236       

アジア 売上高 186.3    370.7    225.5    457.1    216.4    438.7    1,564.6  3,174.0  1,466.6     2,910    

営業利益 11.7      24.5      19.1      42.6      21.2      45.3      233.9    523.1    258.4       551       

米州 売上高 98.2      191.4    119.5    235.5    120.2    257.9    163.1    331.6    168.6       320       

営業利益 5.8        9.2        11.5      19.8      11.8      26.9      25.0      51.8      30.2         55        

その他 売上高 13.1      26.5      14.9      38.4      19.4      37.2      42.3      109.1    67.2         140       

営業利益 -0.2      -0.8      0.2        0.8        0.9        0.7        0.4        -9.0      -1.3         -2        

2012年度 2013年度 2014年度 2015年度 2016年度

※1

※2

※3

※1 海外グループ会社配当を除く(2014年度以降)
※2 アジア新規連結ののれん・無形固定資産償却前(2015年度上期以降)
※3  2015年度通期決算から名称を北米から米州に変更し、“その他”地域のブラジルを移管
※4 国内9ヶ月、海外12ヶ月（インド除く）ﾍﾞｰｽの数値

地域別売上高&営業利益

10



(億円)

<連結> 2016年度

上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期

自動車用 414.7     812.9     457.4     925.1     450.9     933.5     657.5     1,387.6   701.0     

汎用(建築・重防食) 220.0     437.7     243.4     500.6     236.0     457.9     1,257.3   2,533.5   1,166.7   

工業用 220.1     436.4     233.5     475.6     232.2     464.5     339.1     682.8     337.5     

その他(船舶・自動車補修等) 272.8     516.9     262.7     558.1     277.6     595.0     290.3     579.7     250.1     

塗料事業合計 1,127.5   2,203.9   1,197.0   2,459.4   1,196.7   2,450.9   2,544.2   5,183.6   2,455.3   

65.8       129.9     72.0       146.4     75.8       155.0     88.5       173.8     89.1       

1,193.3   2,333.8   1,269.0   2,605.8   1,272.5   2,605.9   2,632.7   5,357.5   2,544.4   

<日本> 2016年度

上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期

自動車用 224.7     428.2     217.8     444.3     218.9     446.0     191.4     396.5     198.7     

汎用(建築・重防食) 198.2     395.0     215.8     446.9     211.8     427.0     213.5     437.4     211.2     

工業用 198.9     394.6     207.5     424.5     207.1     409.3     187.9     380.1     193.2     

その他(船舶・自動車補修等) 222.5     427.7     216.8     455.7     227.4     487.9     225.1     439.6     194.4     

塗料事業合計 844.3     1,645.5   857.9     1,771.4   865.2     1,770.0   817.9     1,653.6   797.4     

ファインケミカル事業 51.5       99.7       51.2       103.4     51.1       102.0     44.8       89.2       44.6       

895.8     1,745.2   909.1     1,874.8   916.3     1,872.0   862.7     1,742.8   842.0     

<アジア> 2016年度

上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期

自動車用 84.5       179.1     111.7     222.6     102.6     212.6     286.3     599.5     291.8     

汎用(建築・重防食) 21.8       42.7       27.6       53.7       24.1       30.9       1,043.8   2,096.1   955.6     

工業用 21.2       41.8       26.0       51.1       25.1       55.2       151.1     302.7     141.8     

その他(船舶・自動車補修等) 44.5       76.9       39.4       86.7       39.9       87.1       60.2       128.1     51.8       

塗料事業合計 172.0     340.5     204.7     414.1     191.7     385.7     1,541.4   3,126.5   1,441.0   

ファインケミカル事業 14.3       30.2       20.8       43.0       24.7       53.0       23.2       47.5       25.7       

186.3     370.7     225.5     457.1     216.4     438.7     1,564.6   3,174.0   1,466.6   

2015年度

2015年度

2012年度 2013年度 2014年度

2015年度

塗
料

事
業

合計

2012年度 2014年度2013年度

2013年度 2014年度

合計

塗
料

事
業

合計

塗
料

事
業

ファインケミカル事業

2012年度

アジア新規連結に伴い、計上区分を一部変更しております(2015年度以降)

事業分野別売上高
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<資産の部> <負債純資産の部> (億円)
2013年 2014年 2015年 2016年 2016年 2013年 2014年 2015年 2016年 2016年
3月31日 3月31日 3月31日 3月31日 9月30日 3月31日 3月31日 3月31日 3月31日 9月30日

流動資産 1,573     1,722     3,417     3,596     3,530     流動負債 905     911     1,670   1,736   1,630   

有形固定資産 599        618        1,009     1,043     994        固定負債 254     253     538     501     472     

無形固定資産 148        147        3,181     2,832     2,388     負債合計 1,160   1,163   2,208   2,237   2,102   

投資その他の資産 560        754        500        443        446        株主資本 1,669   1,888   4,655   4,750   4,852   

資産合計 2,880     3,240     8,107     7,915     7,357     その他の包括利益累計額 -56     58       143     -55     -529   

非支配株主持分 108     131     1,101   982     932     

新株予約権 -     -     -     0         1         

純資産合計 1,720   2,077   5,899   5,677   5,256   

B/S

12



(億円)

2016年度

上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期

営業活動による
キャッシュ・フロー

101.8 318.5 75.5 269.2 145.8 344.2 137.1 631.0 351.7

投資活動による
キャッシュ・フロー

-26.2 -69.2 -29.2 -71.7 -20.7 -869.7 -72.6 -53.1 -36.9

財務活動による
キャッシュ・フロー

-153.8 -187.4 -171.4 -210.3 -112.4 853.0 -43.9 -247.0 -65.3

2015年度2012年度 2013年度 2014年度

キャッシュフロー

13



(億円)

上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期 通期計画

有形固定資産 25.8 48.2 25.8 54.4 21.7 46.4 89.5 169.8 91.1 -

無形固定資産 1.4 2.9 2.0 5.4 1.6 4.9 8.2 20.5 14.4 -

合計 27.2 51.1 27.8 59.8 23.3 51.3 97.7 190.3 105.6 280

有形固定資産 26.8 54.8 25.6 52.7 25.2 51.5 46.1 94.4 40.7 -

無形固定資産 4.9 9.4 4.4 8.4 4.1 7.5 33.0 67.4 31.3 -

合計 31.7 64.2 30.0 61.1 29.3 59.0 79.1 161.8 72.0 150

研究開発費 30.6 60.2 29.1 59.2 28.5 59.9 67.6 151.8 65.6 140

2016年度

上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期

156.1 137.7 55.7 47.0 44.2 108.7 192.9 195.8 146.8

0.3 0.9 71.0 73.2 1.2 2.4 4.9 9.6 7.8

71.2 78.8 9.4 7.5 7.9 26.1 22.4 16.8 36.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

227.7 217.4 136.1 127.7 53.3 137.2 220.2 222.3 190.7

2016年度

2012年度 2013年度

有利子負債計

社債

長期借入金

1年内長期借入金

短期借入金

2015年度

設備投資

減価償却費

2014年度 2015年度

2012年度 2013年度 2014年度

設備投資・減価償却費・研究開発費・有利子負債

14



2016年度

上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期

ROE （％） - 13.5     - 18.1     - 9.7       - 6.3       -

自己資本比率 （％） 52.8     56.0     59.9     60.0     63.3     59.2     58.2     59.3     58.8     

総資産経常利益率 （％） - 11.7     - 15.3     - 8.7       - 9.3       -

配当性向 （％） - 18.5     - 16.3     - 18.8     - 27.8     -

包括利益 (億円) 64.1     302.1    275.5    510.3    154.6    449.7    251.0    242.8    -366.4  

純資産額 (億円) 1,502.6 1,720.2 1,909.4 2,077.2 2,184.5 5,899.2 5,843.4 5,677.5 5,255.6 

総資産額 (億円) 2,665.9 2,879.9 2,983.2 3,240.3 3,238.1 8,107.3 8,228.1 7,914.6 7,357.2 

現金及び現金同等物の期末残 (億円) 271.1    427.9    315.1    437.9    452.2    787.0    809.6    1,082.7 1,225.6 

1株当たり純資産額 （円） 531.9    609.2    684.8    746.3    786.0    1,496.2 1,492.4 1,464.1 1,347.9 

１株当たり純利益 （円） 29.6     75.6     57.9     122.5    59.9     117.0    41.4     93.6     51.8     

株価収益率 (倍) - 12.40    - 12.77    - 6.77     - 26.68    -

2015年度2012年度 2013年度 2014年度

※1

※1 ※2

※1

※1

※1  段階取得差益(1488.0億円)を除いて算出
※2  IFRSベースの当期純利益から配当額を算出

主要指標
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(人)

2011年度 2012年度 2013年度 2014年度 2015年度

当社 1,477          1,406          1,340          232             241             

国内子会社 1,662          1,668          1,643          2,654          2,694          

国内計 3,139          3,074          2,983          2,886          2,935          

海外子会社 2,623          2,814          2,772          12,894        13,563        

合    計 5,762          5,888          5,755          15,780        16,498        

従業員数
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上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期 通期想定

円/米ドル 79.8     80.1     95.9     98.0     102.2    106.4    120.5    121.0    111.8    107.4    

円/人民元 12.6     12.7     15.5     16.0     16.6     17.2     19.4     19.2     17.0     16.2     

(円/KL)

上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期 通期想定

国産ナフサ価格 54,700  57,200  64,700  67,100  70,400  63,100  48,000  42,800  31,400  32,000  

2016年度

2016年度2015年度2012年度 2013年度 2014年度

2015年度2012年度 2013年度 2014年度

※

為替換算レート(期中平均)・国産ナフサ価格

※ 当社予測

※  期初の想定から数値を変更

17



<塗料出荷・生産数量> (万t)

2016年度

上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期

塗料出荷数量(日本) 87.0     171.5    85.7     175.4    84.6     171.4    86.6     175.6    86.8     

塗料生産数量(中国) 699      1,528    771      1,648    779      1,710    836      

<自動車生産台数> (万台)

2016年度

上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期

日本 490      955      474      991      478      958      445      919      441      

中国 954      1,927    1,075    2,213    1,179    2,373    1,210    2,447    1,287    

北米（米・加・墨） 806      1,567    837      1,638    874      1,723    895      1,777    924      

タイ 107      245      134      246      95        188      93        191      99        

<その他(日本)>

2016年度

上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期 通期 上期

新設住宅着工(万戸) 44.3     89.3     49.9     98.7     44.1     88.1     47.2     92.1     50.2     

建設機械生産台数(万台) 18.0     34.7     18.3     38.9     21.0     41.9     18.8     36.8     18.0     

工作機械生産台数(万台) 2.7       6.1       5.3       11.0     5.1       9.0       2.8       

2015年度

-

2013年度 2014年度 2015年度

2012年度 2013年度 2014年度 2015年度

1,272

2012年度

2012年度

2013年度 2014年度

※4

※1

※1

※2

※2

※3

市況

※1  日本塗料工業会 ※2  中国国家統計局

出所：日本・北米・中国は日本自動車工業会、タイはタイ工業連盟
日本は4月～翌3月、他は１～12月

※1  国土交通省発表 ※2  日本建設機械工業会 ※3  日本工作機械工業会 ※4  4月～8月データ
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本資料は、作成時点で入手可能な情報に基づき当社で判断したものであり、リスク
や不確実性を含んでおります。従いまして実際の業績等は、 これらと異なる可能性
があります。

万一この情報に基づいて被ったいかなる損害につきましても当社及び情報提供者は
一切責任を負わないことをご承知おきください。


